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Partea I-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern pe anul 2024 de la nivelul SC TRANSURBIS SA cu sediul in
ZALAU, str. FABRICII, nr.30/A, judetul Silaj.

Auditul public intern este asigurat de citre doamna:
Nechita Dorina
Muresan Crina

cu urmatoarele date de contact:
o Telefon/FAX(40)260/611790

o Email: transurbis@yahoo.com
I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul

structurii de audit public intern din cadrul SC TRANSURBIS SA.

Raportul este destinat atat conducerii, care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor publici interni, cat si structurii de audit intern ierarhic superior, fiind unul

dintre principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern.
I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii
structurii de audit public intern la data de 31 decembrie 2024 din cadrul SC
TRANSURBIS SA.
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De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurata de structura

de audit public intern din cadrul SC Transurbis SA in cursul anului 2024.
I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat n cadrul structurii de audit intern
din SC TRANSURBIS SA. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de

contact alerente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.
: Nume Prenume [Functia Telefon E-mail
crt.
I Nechita Dorina  |Auditor intern [0744791092 transurbis@yahoo.com
2 ‘Muresan Crina Auditor intern [0745972930  transurbis@yahoo.com

L.5. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2024 a fost elaborat pe baza urmatoarelor

documente:

a.documente referitoare la organizarea functiei de audit:

- Hotararea Consiliului de Administratie numarul 29 din data de 14.01.2013 privind
constituirea Biroului de Audit Intern;

- Norme metodologice proprii nr.285/15.02.2017;

- Carta auditului intern;

- Codul de conduita etica;

- Organigrama societatii;

- Fisele individuale ale postului;

b.documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:
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- Planul strategic de audit intern 2023 — 2025.

- Planul de audit pe anul 2024.
c.documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:

- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2024.
d.documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

- Regulamentul de organizare si functionare.

- Procedurile operationale aferente activitatilor desfasurate in cadrul unitatii.

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

- Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfasurate

in anul 2024 si anume:

- Raportul de audit intern nr.894 din 12.03.2024 privind misiunea de audit
»otabilirea modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Control trafic”

- Raportul de audit intern nr.2573 din 10.07.2024 privind misiunea de audit
,,otabilirea modului de lucru privind derularea activitatii la Achizitii publice”

- Raportul de audit intern nr.4045 din 23.10.2024 privind misiunea de audit
motabilirea modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Financiar
Contabii”

- Raportul de audit intern nr.4764 din 13.12.2024 privind misiunea de audit
motabilirea modului de lucru privind derularea activitatii la Secretariat si conducator

auto’.
e.documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
Pe parcursul anului 2024 auditorul intern a efectuat consilierea informala a

membrilor Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a

dezvoltarii sistemului de control intern/managerial.
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Partea a il-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2024
I1.1. Planificarea activitiatii de audit public intern

Planul anual de audit public intern pe anul 2024 a fost inregistrat in unitate sub

nr.4382 din 28.11.2023.
I1.Z. Misiunile de audit public intern realizate

In decursul anului 2024 au fost efectuate un numar de 4 misiuni de audit de
regularitate,si anume :
e O misiune de audit intern in domeniul control trafic.
e O misiune de audit intern in domeniul achizitii publice.
o () misiune de audit intern in domeniul financiar contabil.

¢« (O misiune de audit in domeniul secretariat si conducator auto.

In acest capitol, vom prezenta principalele constatari ale auditorului intern,
cauzele, consecintele si recomandarile formulate, in vederea corectarii
disfunctionalitatilor semnalate sau ale celor care pot sa apara in perioada imediat
urmatoare.De asemenea, vom prezenta si comenta posibila evolutie a riscurilor existente
si a necesitatilor de dezvoltare a sistemelor de management si control intern al
activitatilor auditate, cu scopul facilitatii atingerii obiectivelor prestabilite de

managementul general.

IL.2.1 In urma misiunii de audit privind ,Stabilirea modului de lucru privind

derularea activitatii la Serviciul Financiar Contabil”.

Constatare cu aspect negativ:
In urma analizei efectuate pe parcursul interventiei la fata locului, s-a constatat ca pe

perioada auditata, registrele de casa - cele completate manual de catre compartimentul
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casierie contin pagini care contin corecturi(stersaturi) ceea ce reflecta faptul ca nu se
respecta in totalitate legea contabilitatii nr.82/1991.

Recomandare :
Se va respecta cu strictete legea contabilitatii nr.82/1991, republicata si OMFP
nr.3512/2008, privind registrele si formularele financiar contabile si OMFP 1752/2005.

2.2.In urma misiunii de audit privind Stabilirea modului de lucru privind

derularea activitatii la Secretariat si conducator auto”.

Constatare cu aspect negativ:
Din verificarile weectuate privind modul de intocmire al registrului de intrari-iesiri pe
unitate, s-a constatat ca in perioada 04.08.2023 - 10.08.2023, documentele au fost

inregistrate eronat.

Recomandare:
Se recomanda respectarea intocmirii corecte a registrului de intrari - iesiri pe

unitate si coordonarea activitatii cu atentie si responsabilitate.
Partea a (1I-a — Situatia actuald a auditului public intern
Ii.1. Infiintarea si functionarea auditului public intern
IITAAN infimgarea auditului public intern

Lanivelul SC TRANSURBIS SA functia de audit public intern este infiintata la

nivel de structura proprie.
IT1.1.2. Functionarea auditului public intern

La mvewl SC TRANSURBIS SA structura de audit public intern infiintata este

si functionala
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II1.2. Raportarea activititii de audit public intern

Raportul de activitate pe anul 2024 a fost inregistrat in unitate sub numarul
127/12 01.2025 si a fost transmis la Compartimentul Audit Public Intern din cadrul

Primariei Municipiului Zalau.
ITE.3. Tndependenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea directa a
Directorului General al unitatii si exercita o functie distincta si independenta de alte
activitati.

In cursul anului 2024 auditorii interni nu a avut probleme de comunicare cu
conducerea unitatii, sistemul de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si
a proceselor de administrare.

In anul 2024, activitatea Compartimentului de audit intern s-a desfasurat conform

Planului de audit intern.
ITL3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul
La nivelul SC TRANSURBIS SA

[n cadrul unitatii, auditul intern consta intr-o activitate independenta functionala
si obiectiva, menita sa dea asigurari si consiliere conducerii unitatii in vederea bunei
administrari a patrimoniului, sa-si imbunatateasca sistemul de conducere bazat pe

gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.
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In anul 2024 activitatea Compartimentului de audit s-a desfasurat conform
Planului de audit, independent de celelalte structuri functionale, asigurand exercitarea

de misiuni de audit asupra compartimentelor functionale.

Astfel,Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducatorul
unitatii.in vederea avizarii planului de audit si implicit mandatarii realizarii misiunilor

de audit intern incluse in acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern
catre conducerea unitatii,ceea ce a permis compartimentul de audit sa isi implementeze
rezultatele activitatii sale, respectiv recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de

audit intern.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Activitatea de audit public intern nu este supusa ingerintelor externe incepand de
la stabilirea obiectivelor auditabile,realizarea efectiva a lucrarilor si pana la

comunicarea rezultatelor acesteia.

n cadrul unitatii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in
cadrul normelor de reglementare specifice si in continutul Cartei auditului intern, ceea

ce i1 confera un grad adecvat de independenta functionala.

Independenta auditorului intern a fost declarata cu ocazia fiecarei misiuni de audit
intern, prin elaborarea si semnarea ,,Declaratiei de independenta” conform procedurii

specifice de audit public intern.
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Iil.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se
re‘erd la aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin
prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile, ludnd in calcul si aplicarea si

respectarea coduluil de conduita eticd al auditorului public intern.

Releritor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementati
incepand cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003

pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a
fost emisd HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunéatatiri
pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale

prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Reteritor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedurd este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG
nr. 600/201& privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa
analizeze si sa decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa
se emitd o procedurd scrisd pentru acea activitate). In acest context gradul de
procedurare poate varia de la o entitate la alta, In functie de judecata profesionala
aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de
emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de 100%, urmirindu-se apropierea cét

mai mult de acest scor.

Pagina 12 din 30



SC TRANSURBIS SA
BIROUL. DE AUDIT
Raport anual de activitate aferent anului 2024

ieteritor 12 procedurarea activitatilor din cadrul compartimentului de audit public
intern, acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale,dupa
caz. MNotiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de
OSGG nr.600/2018,cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, compartimentul de audit public intern a analizat si

a decis cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate.
I1i.4.1. Emiterea normelor proprii

La mivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La anvelur sC TRANSURBIS SA normele proprii au fost intocmite privind
exercitarea auditului public intern, avizate de conducatorul unitatii si inregistrate cu

numarul 285/15.02.2017.

Nomele metodologice proprii, specifice exercitarii activitatii de audit public intern au
fost revizuite in anul 2023 si s-a obtinut aviz favorabil de conformitate prin avizul cu

nr.72586/20.09.2023.

Activitatea de audit public intern se realizeaza in baza unui cadru normativ si
procedural ,reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in
vederea realizarii unor evaluari obiective si asigurarii realizarii activitatii de audit intern
la parametrii inalti de calitate.

In anul 2024 misiunile de audit au fost desfasurate in conformitate cu Normele

metodologice si procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea

misiunilor de audit,
I1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite
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Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC TRANSURBIS SA au

fost identificate un numar de 12 proceduri functionale.

¢ PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PLANIFICAREA ANUALA A
MISIUNIOR  DE AUDIT- AI-01

e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND URMARIREA
IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR - AI-02

e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA MISIUNILOR
AD-HOC - AI-03

¢ PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA RAPOARTELOR
ANUALE DE ACTIVITATE - AI-04

o PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND INSUFICIENTA RESURSELOR
UMANE ALOCATE BIROUL DE AUDIT INTERN - AI-05

e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREVEDEREA
ACTIVITATILOR DE CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT -
AI-06

e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI
DE FORMARE PROFESIONALA - AI-07

o PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE EXISTENTE IN
CADRUL COMPARTIMENTULUI DE AUDIT INTERN - AI-08
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PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND ACTUALIZAREA

PROCEDURILOR EXISTENTE - AI-09
e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND AVIZAREA

NUMIRII/DESTITUIRII AUDITORILOR INTERNI — AI -10

o PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREGATIREA MISIUNII DE
AUDIT INTERN - AI-11

e PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND GESTIONAREA
CONFLICTELOR DE INTERESE SI A INCOMPATIBILITATILOR-AI 12

ITL5. Asicurarea si imbunétitirea calitatii activititii de audit public intern

IIL5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatitire a

Calitatii (PAIC)

In conformitete cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la
nivelu]l structurii de audit public intern se elaboreazi un Program de asigurare si
imbunitéiire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care si

permmid un conirol continuu al eficacitétii acestuia.

Prozramul de asigurare $i imbunatétire a calitatii activitatii de audit public intern
trebuie si garanteze cd activitatea de audit public intern se desfisoard in conformitate
cu normele, instructiunile si Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si

sa contribuie la Imbunitatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sé ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activititii de
audit public intern si s@ duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor

imbunatétiri corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

Conformitatii cu baza legala in vigoare.
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L]

Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al

riscurilor si controlul organizatiei.
Acoperirea integrald a sferei auditabile.

Respectarea legilor, reglementdrilor si procedurilor pe care activitatea de audit

public intern trebuie si le respecte.

Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de

autoevaluare periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice

pentru fiecare an intermediar intre evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de

audit public intern si o autoevaluare periodic3 a acesteia pentru a asigura conformitatea

cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sd devina efectiv o

oportunitate de a obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire

la modalititile de Tmbunatatire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei

si a eficaciiatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

LLa nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC TRANSURBIS SA s-a

emis PATC cu nr. 2305/22.12.2015. PAIC-ul emis este actualizat periodic. Ultima

actualizare a documentului a fost realizatd si inregistrata in unitate sub

nr.3289/11.09.2025.
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I11.5.2. Realizarea evaludrii externe
La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul
La mivelui SC TRANSURBIS SA
Managementul entitatii evalueaza activitatea de audit odata cu prezentarea si

aprobarea Rapoartelor de audit elaborate in cursul anului, dar si cu ocazia prezentarii si

aprobarii Raportului de activitate pe anul 2024.
IT1.6. Resvrsele umane alocate structurii de audit intern

'nir-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald,
ps imbunatitirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta
corporativa, ar trebui sa se pund tot mai mult accent si pe structurile de audit public
intern.

Pentru a-g1 indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern si aiba acces

la resurse umane care sa posede abilitétile necesare in acest scop.
6.0, Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul entildl, la data de 31 decembrie 2024 structura de audit public intern avea

alocate 1o numér de 0 posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024 structura

de audit public intern avea alocate un numar de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate.
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111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publici
s! poate 11 destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci
cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atit competente deosebite cét si experienta.

¢ institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii
ericacitii personaluiui, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului
acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor

angajau care au acumuilat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).
La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

Refericor la functiile de executie

La aivzlul 5C TRANSURBIS SA in cursul anului 2024 nu a existat fluctuatie de

personal in cadrul sectorului Audit intern.
L6353, Siveeturs personzlului si pregatirea profesionali la data de 31 decembrie

La manalize structurii personalului au fost luate in calcul urmitoarele criterii:
experienta in auditul public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine
vorbite, certificdri nationale si internationale detinute precum si calitatea de membru in

organizalii profesionale nationale si internationale.

Toute aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionald a personalului,
contribuie la o analizd calitativd a resursei umane, factor extrem de important in

derularea activitatii de audit public intern.
La nivelul ordonatoruiui principal de credite

Nu este cazul
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L2 nivelul SC TRANSURBIS SA

Conform ,,Statului de functii”,Compartimentul de audit intern are prevazut 2

posturi de auditor intern pentru persoana de executie.

Auditorii interni au studii superioare in domeniul stiinte economice, unul cu o
experienta de 5 ani. ocupand postul de auditor intern in luna Octombrie 2019 si a urmat
cursul de perfectionare si ocupare a postului de auditor intern in Decembrie 2019 iar
celalalt auditor are experienta de 2 ani. Acesta a urmat cursul de perfectionare si ocupare

a postului de auditor intern in Decembrie 2022.
F11.6.4. Asigurarea perfectiondirii profesionale continue
La nivelul ordonatorului principal de credite
{u este cazul
La niveiul SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA gradul de participare la pregatirea profesionala
este de 100%.Numaru! mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana

este de 15 zile, fiind realizate astfel:
|5 zile prin studiu individual.

In cursul anului de raportare nu au fost intampinate probleme cu privire la
realizarea numarului minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de

reglementare.Acestea au fost realizate conform planului anual de audit intern.

Pagina 19 din 30



SC TRANSURBIS SA
BIROUL DE AUDIT
Raport anual de activitate aferent anului 2024

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit

public intern

Conformart. 2 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde
toate activitdtile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor

acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern
se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor

entitati publice.

Cenform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit
public intern auditeaza, cel putin o dat la 4 ani, far3 a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activititile financiare sau cu implicatii financiare desfigurate de entitatea publica din
momentus constituirit angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii
finali, inciusiv a fonduriior provenite din finantare externi;
by platie asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare,

c) acministrarea patrimoniului, precum si véanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din aomeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitéiilor adminiscrativ-teritoriale;

e) consuiuirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creangi, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de iuare a deciziior;

1) sistemele de conducere $i control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
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]) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca
sfera =ucditabila webuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, in functie de
riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizati
astfel Incot sa dispuné de resursele necesare in vederea auditdrii, intr-un interval de trei

ani, pe bezd de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

o Punctul 2241201t b): Pplanificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd
pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele

de audit disponibile”;

]

o Functul 2.4.1.3. Iit. 1): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

24155 " Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public
tern selectate in conformitate cu dispozitiile pet. 2.4.1.3 si cu resursele de audit

isponibile - auditori interni, timp, resurse financiare. ”;

cocul 241550 VSeful compartimentului de audit public intern rdspunde
pentru organizarea gi desfasurarea activitdtilor de audit public intern §i asigurd
resursele necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public
inrern.”’

si {indnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza
volumulhui de octivitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea
activitaiiior cuprinse in sjera auditului public intern”, rezultd faptul ci stabilirea
resursclor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se
poate realiza Tn cadrul procesului de planificare anuald si multianuali, acolo unde sunt
analize e sfere auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.
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La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul
La nivelui SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA avind in vedere resursa de personal existent3
mentonztd la punctul 11161, de mai sus, respectiv un numéir de 2 posturi ocupate,

gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 100%.

In vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei
auditabile intr-o perioada de patru ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de

un numdr total de 2 posturi de audit public intern ocupat.

4

arteld

R
I*
3.

a ' Vea, Activitavea de audit public intern derulati in anul de raportare

T

IV.1. Planificarea activivitii de audit intern

Planilicarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resursele disponibile pentru

indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se
realizeaza multianual, pe o perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea

resurselor se realizeazd doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).
IV.1.0, Planificarea anuala si multianuali

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activititilor sau structurilor care 1si desfasoard activitatea in

cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activititilor derulate in cadrul

entitatii publice si prioritizarea acestor activititi in functie de scorul de risc. Acest scor
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de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditats de

catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitétilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmirite in dinamica lor. In acest context, planul
multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie s3 stea

la baza elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor
criterii de analizd a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de

realizare 2 analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.
La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Franul de audit pe anul 2024 respecta structura previzuta in Normele metodologice

+
]

H.
™

privind exsreitarea auditu'ui public intern.

Planul de audit anual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
oblectivele acuunii de auaitare, activitatea sau operatiunea supusi auditului, structura
Orgarizeloncd la care se va destagura acpiunea de auditare, perioada supusa auditarii si
numarul de auditori implicati in acjiunea de auditare.

rlanui multianuai a tost elaborat conform prevederilor Legii 672/2002, republicati,
la paza caruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea
activiatilor, identificarea potentialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum si a
zonelor vulnerabiie ale sistemului de control.

Planul de audit muitianual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul

acnunii, obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusa auditului,
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structura organizatorica la care se va desfdsura actiunea de auditare, perioada supusi
auditirii si numarul de auditori implicati in actiunea de auditare.
Lo nveiul 5C Transurbis SA este elaborata o procedura operationala referitoare la

activitatea de planificare muitianuald si anuald, iar aceastd planificare se realizeazi

tindnd cont ae activitatile din cadrul entitatii.

V.2, alizarea misiunilor de audit intern

Conform Planului de audit pe anul 2024 a fost efectuata misiunea de conformitate la:

e Serviciul Control trafic.
Principalele constatari efectuate:
- Organizarea activitatii serviciului Control trafic.
- Verificarea intocmirli corecte a proceselor verbale catre contraventionali.
- Realizarea de actiuni saptamanale ,efectuarea controalelor intre statii.

- Pregatirea profesionala continua a personalului.

« Achizitii publice.
Principalele constatari efectuate:
Programul anual al achizitiilor publice.
- Pregatirea, lansarea si derularea procedurilor de licitatie deschise pentru
atribuirea contractului de achizitie publica.
- Pregatirea lansarea si derularea procedurii de cerere de oferte pentru atribuirea
contractuli de achizitie publica.

- Intocmirea si administrarea contratului de achizitie publica.

e Serviciul Financiar Contabil.

Principalele constatari efectuate:

- Organizarea registrelor contabile si de casierie.
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- LElaborarea balantelor de verificare si a bilantului contabil.

- Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv.

- Contabilitatea rezultatelor inventarierii.

e Secretariat si conducator auto

Principalele constatari efectuate:
- Intocmirea wegistrului de intrari - iesiri pe unitate.
- Modul de distribuire a corespondentei pe departamente.
- Wiodul ae intocmire corecta a mapei de documente a directorilor unitatii.
- rroceduri operationale existente.
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu aste cazul

IV.2.1.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA in anul 2024 au fost realizate un numir de 4
misiuni de asigurare. Avand in vedere fantul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se
pot aborda mai muite domenii, s-a constatat ca in cadrul celor 4 misiuni de asigurare au
fost avordate urmatoarele:

e | misiune de asigurare — achizitii publice.

e [ misiune de asigurare — financiar contabila.

» 2 misiuni de asigurare - s-au abordat alte domenii.

Principalele constarari si recomandari rezultate in urma realizarii acestor misiuni se
regasesc in anexa nr.17 la prezentul raport.
In cadrul misiunifor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate

ireguiarifat.
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Referiror la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomanddrile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de
asigurere din anil anteriori, si pentru care structura de audit public intern are obligatia
urmariril mocului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2024 au fost urmérite un numir de 2 recomandiri, cu

urmatoarele rezultate:

¢ 2 recomandiri implementate,

Numdr de ;
recomandari Numar de;
implementate  la ppartial imgl&
nivelul tuturor nivelul tuturor
entitatilor Subordonate:;_
meniul  subordonate
ER pentru care|
in dupa termenul de |,
i‘:&:;‘mc—nul rermenul implementare
, ie'tezbi!it stabilit = Istabilit nu a
, | fost depasit
Bugetar
Financiar-
contabil
Achizitiilor | o
publice |
Resurse |
umane
Tehnologia =
informatiei
Juridic .
Fonduri
comunitare |
Funciile |
specifice
entitafii
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Alte ‘ |
domen n B |_ B |
DTAL 1 | |
i

|

~

TAL2Y [

1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

4¥.20 U e nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

W22 0 La niveln! SC TRANSURRBIS SA
Nu a tost cazul

TRy 5 A

VU250 Reauzarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

LV edeoo i dis Dhvelus oraonatorului principal de credite

[/ ™ T2 " o Y QYD A TQYTIDRTC
J ! osienioase LUt \_‘1 ‘__':f'l_\%lkJJXLJJE C_‘A

Nu a fost cazul

Fartez o Ven — Comitetul de Audit Intern

Nu a tost cazul
Partea a Vi-a — Concluzii

A2 B

VI Coneluzii priviad sefivitetea de aedit public intern desfisurati la nivelul

instituiiei publice
INu este cazul

Vi Conclnzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul SC
TRANSURBIS SA

Prin recomandérile Heute gi implementarea acestora, Compartimentul de Audit
Intern a coniribuit la dimensionarea corectd a veniturilor si cheltuielilor unititii si

unplicit la indeplinirea obiectivelor.
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rRecomanddrile ficute prin rapoartele de audit au fost insusgite In totalitate de
Directoru! General al unitatii, iar prin aceasta considerdm ci valoarea addugati de
auditul infern este recunoscuta de managementul unitatii.

Importania gestiunii riscului, ca activitate, constd 1n posibilitatea de a prognoza
Intr-o anumita masurd producerea evenimentului de risc si de a lua la timp deciziile
necesare in vederea reducerii riscului unor eventuale consecinte nefavorabile.

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea si complexitatea
activita{ii specifice unitatii, dar si ansamblul actelor/instrumentelor si obiectivelor
urmarite.

Prin misiunile de audit efectuate in anul 2024, prin riscurile identificate si prin
recomanddrile facute, auditul intern a dat asigurdri obiective managementului ci
riscurile majore sunt gestionate in mod corespunzator si ca sistemul de management al
riscului si controlul intern functioneaza eficient.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd si metodica, furnizeaza o evaluare
obiectivd g consiliazd managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor
de control atasate activitdgilor sale, in vederea eliminarii/diminudrii riscurilor
potentiale care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.

[n cursul anulul 2024 auditorul intern a purtat discutii si a participat la unele
sedinte cu membri Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
sisternuluil de control intern/managerial constituita la nivelul unitatii pentru lamurirea
unor aspecte legate de prevederile Ordinului nr.600/12.06.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de
conirol intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

Caracterul acestei acfiuni a fost de discutare si lamurire a unor aspecte legate de:
- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial

pentru anul 2024;
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- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unitétii, precum si
a altor aspecte legate de prevederile Ordinului 600/2018;

- stabilirea indicatorilor de performanta asociati obiectivelor specifice serviciilor si

birourilor.

- ceniralizarea Chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Constientizarea permanenta a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea
corecta a activitafii de audit intern, atét in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se
desfdsoara, dar si modul 1n care se fructificd cel mai bine aceasta functie.

Managementul masoara valoarea primitd din partea auditului intern prin
constientizarea faptului ca acesta contribuie la mentinerea unui nivel de risc acceptabil,
astfel incdt unitatea sa-si poata atinge obiectivele.

De asemenea :

» concluziile gi recomandarile formulate in rapoartele inaintate conducerii au
lost analizate s insusite de managementul unitaii,

o disfunctionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare
conform programelor de implementare a recomandarilor;

o recomandarile formulate prin Rapoartele de audit Intocmite in cursul anului
2024, in ceea ce priveste implementarea sistemului de control intern
managerial au fost insusite de managementul unitatii,

o auditul intern a consiliat comisia de monitorizare coordonare si indrumare
metodologicd a sistemului de control intern/managerial 1n actiunea de
autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de control intern
managerial;

o auditul intern a consiliat managementul in legaturd cu modul de elaborare a
Raportulul anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de

control intern managerial la nivelul unitatii.
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vartea 2 Vil-a — Propuneri pentre imbunatitirea activitatii de audit public intern

VIL1I. Fropuneri privind Tmbunitifirea activitatii de audit public intern

desfasura 17 la aivelul institutiei publice
Nu este cazul

ViLoo Frepuneri prwvind imbuenardfirea activititii de audit public intern

desfiasurata la nivelul SC TRANSURBIS SA

Un rol deosebit de important, pentru imbunatatirea activitatii de audit intern, 1-ar
avea participarea auditorilor interni ai unitatii la diferite cursuri de formare profesionala
sustinute de specialisti Tn domeniu.

De asemenea consideram de mare importantd participarea la programe de
perfectionare profesionali desfagurate de UCAAPIL

Auditor intern

Nechita Dorina ggx/
Muresan Crina ; 5:;\
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